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ODbjetivos

Analizar el contexto, los factores, las brechas y los retos que afectan a las mujeres
en Espana, con vy sin discapacidad, en su desarrollo profesional, empresarial y en
el trabajo autonomo, con especial atencion a la igualdad de oportunidades, el
liderazgo femenino, el acceso a puestos de direccidn, su crecimiento profesional y
los condicionantes de su bienestar fisico y mental

Este andlisis se enmarca en un escenario de incertidumbre global vy
transformacion econdmica, tecnoldgica y social, marcado por los conflictos
bélicos internacionales, la digitalizacion y la revolucion acelerada de la inteligencia
artificial, que entendemos esta impactando en la competitividad, el bienestar
fisico y mental y las condiciones laborales de las mujeres.



Metodologia




Metodologia .

Se han analizado las respuestas de

NOTA TECNICA

Se han analizado las respuestas de 988 mujeres mayores de 18 afios residentes en Espafa, recogidas mediante un cuestionario online
cumplimentado entre el 12 de junio y el 30 de julio de 2026. En el estudio han participado mujeres de todas las comunidades auténomas y de

distintos grupos de edad.

El universo de referencia esta constituido por las mujeres mayores de 18 afos residentes en Espafa. Para el conjunto de la muestra, el error
muestral es de +3,17 %, calculado con un nivel de confianza del 95,5 % y bajo el supuesto de maxima indeterminacion (p = g = 0,5).

La muestra incluye las respuestas de 245 mujeres con discapacidad. Para ajustar su representacion a la realidad poblacional de las mujeres
residentes en Espana de entre 18 y 65 afos, se ha aplicado una ponderacion que sitda en el 10,3% el peso del colectivo de mujeres con
discapacidad dentro del total de la muestra (segun Ultimos datos publicados por el INE).

Ademas de la muestra de mujeres residentes en Espania, se han recogido respuestas de mujeres residentes en Francia, Alemania, Estados Unidos,
Republica Dominicana y Ecuador, que no han sido recogidas en el andlisis de resultados centrado en Espania.
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3.1. Diagnostico del
contexto actual de la
mujer en el entorno
profesional



La conciliacion de la vida laboral y familiar (67,8%) y el acceso a puestos de responsabilidad vy liderazgo (62,5%) son los &mbitos
profesionales donde existen mas desigualdades.

3 de cada 10 mujeres trabajadoras cuestionan la actuacién de su empresa ante situaciones de embarazo o maternidad.

Las mujeres trabajadoras describen un entorno laboral en el que tienen que demostrar mas capacidad que los hombres para
que sean consideradas como lideres validas (80,6%), con una cultura empresarial basada en modelos de liderazgo masculinos
(75,5%) y en los que sigue habiendo sesgos en los procesos de seleccion y promocion interna (75,1%).

Cerca de 1 de cada 3 empresarias y autonomas manifiestan que existe discriminacion de género en la toma de decisiones
relevantes y significativas dentro de su sector o ambito de profesional.

Un 14,3% de las mujeres trabajadoras denuncian que su salario esta por debajo del que cobra un hombre en su mismo puesto
dentro de su empresa.

Una parte importante de muijeres trabajadoras (15,3%) manifiestan que todavia existen entornos profesionales en los que la
mujer no cobra lo mismo que un hombre.
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Las mujeres trabajadoras consideran que hay obstéaculos que le dificultan su desarrollo profesional (73,4%), los méas destacados
son la sobrecarga por el cuidado de hijos/as o dependientes (23,8%), tener una red de contactos limitadas (22,6%) vy la
discriminacion por edad (22,1%).

Entre los factores que frena el desarrollo profesional de la mujer, se menciona que no exista un tratamiento adecuado para aliviar
los sintomas de la menopausia (78,7%).

Casi el 30% afirma que no existe un entorno profesional que ofrezca oportunidades de desarrollo profesional equitativas entre
hombres y mujeres.

La situacidn geopolitica internacional (87,5%), la adopcion de modelos hibridos o remotos de trabajo (81,7%) y la IA (81,5%) son
factores que contribuyen a incrementar la brecha entre hombres y mujeres en su desarrollo profesional.

Algo mas de la mitad de las mujeres auténomas (56%) suelen encontrarse con mas dificultades de acceso a la financiacion que
los hombres.

3 de cada 10 mujeres trabajadoras denuncian que han sufrido o han tenido conocimiento de algun caso de acoso laboral o
sexual dentro de su entorno laboral.

Ante estos casos, llama la atencidn la falta de respuesta por parte de la empresa, dado que lo habitual es que la empresa, ante
estos casos, no haga nada al respecto.



I Factores que impactan en su bienestar en el trabajo

Los factores mas importantes que impactan en el bienestar de la mujer trabajadora en su entorno profesional son
que exista un buen ambiente laboral, que haya equilibrio entre vida laboral y personal y que se reconozca y valore
su trabajo.

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Nivel de importancia (0, Nada - 10, Muy importante)

9,34
9,27
9,11
38,59
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de0a10 (donde 0 .
vida laboral y personal

significa “nada
importante”y 10

“muy importante) Que se valore Yy Sereconozca
cadaunode los

siguientes factores mitra ba] O
paratu bienestar en el
trabajo (P20)

Que existan oportunidades
de desarrollo y promocion




Ambitos profesionales donde hay mas desigualdades
para las mujeres

La mayoria de las mujeres trabajadoras sefalan la conciliacién de la vida laboral y familiar (67,9%), asi como el acceso a puestos
de responsabilidad y liderazgo (62,5%) como los principales ambitos profesionales donde existen mas desigualdades para las
mujeres. En segundo lugar, figuran la falta de reconocimiento de su talento y logros profesionales (44,8%), la menor participacion
e influencia en las decisiones estratégicas (44,6%) y las desigualdades que existen a nivel salarial (43,8%).

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Conciliacion de la vida laboral, personal y o)
arier I 67 -0
Acceso a puestos de responsabilidad y _ 62 5 O/O
liderazgo ’
¢En qué ambitos Reconocimiento y visibilidad del talento y _ 4 4 8 0/0
considera que los logros profesionales ’
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mayores decisiones estratégicas Ireccion. vo,Uz%
desigualdad 0
Tas;gmuaj efe Sees np:lra Igualdad salarial y retribucion - 43 ’ 8 /0
entorno profesional?
(P28) Promocion y desarrollo profesional - 32 : 9 %

Otros ' 3,6%




Actualmente, 3 de cada 10 mujeres trabajadoras cuestionan la actuacion de su empresa ante situaciones de embarazo o
maternidad, en un 7,7% de los casos la actuacion de la empresa ante estas situaciones llega a valorarse como mala. No llega ni

al 40% el porcentaje de trabajadoras que consideran que la actuacion de su empresa es muy positiva.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)
Escala de de valoracion de O, Nada positiva a 10, muy positiva

0-4 56 @78 @910

valorala
actuaciondetu
empresa (odela
ultimaenlaque

7,7% 23%

trabajaste) ante
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embarazo, El
maternidad, 3 0 7 %
4

lactancia...(P17)

de las mujeres trabajadoras puntuan con una nota baja
(<6) la actuacion de su empresa en estas situaciones




Las mujeres trabajadoras consideran, principalmente, que se encuentran en un entorno laboral en que tienen que demostrar
mas capacidad que los hombres para que sean consideradas como lideres vélidas (80,6%), con una cultura empresarial
basada en modelos de liderazgo masculinos (75,5%) y en los que sigue habiendo sesgos en los procesos de seleccién y
promocién interna (75,1%).

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Muy +

Bastante
de acuerdo

Las mujeres tienen que demostrar mas

capacidad que los hombres para ser 12,3% o
e | bres par: 80,6%
A continuacion consideradas lideres validas
indica tu grado cle R 00O
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I estando disetada entorno a modelos 17% 75 .5%
. : . s /0
haciendo uso de una de liderazgo masculinos

escala e O a 1O /00000000 O s ssos o s

(P26)
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Los sesgos inconscientes continuan
influyendo en los procesos de 17.8%
seleccion y promocioninterna




Hay un alto grado de acuerdo a la hora de considerar que las mujeres en los consejos de administracion mejora la toma de
decisiones (74,4%), que existen situaciones en las hay cierto favoritismo por los hombres en procesos de promocion (74,45),
asi como, que el entorno profesional es especialmente hostil y discriminatorio con las trabajadoras seniors (71,8%).

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Muy +

Bastante
@ 9-10 de acuerdo

0-4 56 @ 7-8

La presencia de mujeres en los consejos de

0 o
administracion mejora la toma de decisiones 20.7% 74,4 /O
EEILE TR y la competitividad empresarial
indica tu grado cle R 0000000000000 OO
acuerdoconlas
siguientes En igualdad de méritos y experiencia, los 7 4 40/
afirmaciones hombres siguen siendo promocionados 18% o' 1 /0
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escala de O a 1O SO

antes que las mujeres

(P26)

El entorno laboral y profesional es

especialmente discriminatorio y hostilcon 10 2% 18%
las profesionales y trabajadoras senior (mas
de 50 afnos)

71,8%




Influencia de las empresarias y autonomas en las decisiones
que marcan la evolucion en sus sectores y activ. profesional

Cerca de 1de cada 3 empresarias y autonomas manifiestan que todavia existe discriminacion de género enla
toma de decisiones relevantes y significativas dentro de su sector o ambito de profesional.

Opinion de las mujeres que trabajan por cuenta propia (66 casos)

Si, plenamente -
Si, engran medida ‘ 16,3 %

50 %

¢Considera que las
mujeres directivas,
empresarias y autbnomas
cuentan con lamisma
capacidad que los
hombres para influir en las
decisiones que marcanla
evolucioén de sus sectores
y actividades

El
o)
de las empresarias o
autonomas piensan que tienen

poca capacidad o ninguna de
influir este tipo de decisiones

profesionales? (P29A)

No sabe / No contesta ’ 1,6 %




El salario mas habitual de las mujeres trabajadoras se situa entre los 18.000 a 36.000 euros brutos anuales, a esto
hay que sumarle que cerca del 20% no llega a 18.000 euros brutos anuales.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)

@ Mando medio/
resto de
empleados: 27,4%

(Encualde los
siguientes tramos se

situa tu salario anual O
bruto, o en su caso el 6 4 5 /o
salario que percibias ’

entu ltimo cobra un salario por

empleo? (P10)

debajo de los 36.000
euros anuales

- _o De46-65anos 5,7%
Alta direcccion: 17,1%



Todavia un 14,3% de las mujeres trabajadoras ponen de manifiesto que su salario esta por debajo del que cobra
un hombre en su mismo puesto dentro de su empresa.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)

¢ Tu salario anual
bruto (o el que
percibiasentu
ultimo empleo) es

igualalde un
hombre en tu mismo
puesto de trabajo
dentrodetu
entidad? (P11)

No lo sé . 299 %



I Inequidad salarial entre hombres y mujeres

Una parte importante de mujeres trabajadoras (15,3%) manifiestan que todavia existen entornos profesionales
en los que la mujer no cobra lo mismo que un hombre.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)

La empresa en la que trabajas /trabajabas practica una
politica salarial entre hombres y mujeres...

..totalmente equitativa 44,9 %

¢Enqué medida
consideras quela
empresaen laque
trabajas actualmente (o

..bastante equitativa

El
...pOCO equitativa : 1 5, 3 O/O

considera que NO
EXISTEN SALARIOS

enlaultimaenlaque
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en los salarios entre
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(P12)
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U HOMBRES Y MUJERES



I Fvolucion brecha salarial ultimos 5 anos

Algo mas de la mitad de las mujeres trabajadoras (52,4%) manifiestan que la brecha salarial que existe con
respecto a los hombres no ha disminuido en los UGltimos 5 ainos.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)

Ha crecido ‘ 12,2 %

oo considera que
o as muoreson | semantieneigual (D) 402% NO HA DISMINUIDO LA

hombres ¢ha crecido, i ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ B R EC H A SA I_A R IA I_

ha disminuido o se

mantiene igual en los

ultimos cinco anos? . ) ) )
(P25) Ha disminuido - 47,6 7%




I Factores que dificultan el desarrollo profesional

La gran mayoria de mujeres trabajadoras (73,4%) consideran que hay obstaculos que le dificultan su desarrollo
profesional.

Principalmente, mencionan la sobrecarga por el cuidado de hijos/as o dependientes (23,8%), tener una red de contactos
limitadas (22,6%) y su discriminacién por edad (22,1%) entre los factores que dificultan mas su desarrollo profesional.

Opinidn de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estédn en paro (810 casos) d\?i\c,)’g SO%Ehai\.rch);szs?éOéﬂ/;%
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No hay obstaculos de 30 a 45 anos: 27,2%




La falta de un tratamiento adecuado para la menopausia
es una barrera para su desarrollo profesional

Dentro del grupo de mujeres que tienen la menopausia, existe un amplio acuerdo (78,7%) a la hora de seiialar a la
menopausia y al hecho de que no exista un tratamiento adecuado de los sintomas como factor que frena su
desarrollo profesional.

Opinion de mujeres que no tienen la menstruacion (363 casos)

¢Consideras que la
falta de tratamiento
adecuadode los
sintomasdela
menopausia puede
afectar al desarrollo

profesional de las
mujeres? (P36)

Si, de forma
significativa -

Si, de forma
moderada

El
/8,7%

considera que la falta de

un tratamiento adecuado
37,7 % para la menopausia

............................... afecta a su desarrollo

profesional
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Casi 9 de cada 10 mujeres trabajadoras senalan que la situacion geopolitica internacional esta afectando de alguna
medida a incrementar la brecha entre hombres y mujeres en su desarrollo profesional, ademas también sefalan que la
adopcion de modelos hibridos o remotos de trabajo (81,7%) vy la IA (81,5%) son factores que contribuyen a ello.

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Afecta

Nada Poco @ Bastante @ Mucho DT COS IO Ewe)

12,5% 38,9%

87,5%

Indica en qué medida
crees que los
siguientes factores
han contribuido a

incrementar la brecha 18,3% 45,4%
en eldesarrollo
profesional entre
hombres y mujeres
(P27)

81,7%

18,5% 45,4%

81,5%

de 18 a 29 anos: 86,6%



Falta de equidad en el desarrollo profesional
de hombres y mujeres

Casi el 30% de las mujeres trabajadoras manifiestan que todavia no existe un entorno profesional que ofrezca
oportunidades de desarrollo profesional equitativas entre hombres y mujeres.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)
La empresa en la que trabajas /trabajabas practica una politica de
desarrollo profesional entre hombres y muijeres...

..totalmente equitativa .
El

...bastante equitativa - 5 % 60

27,6%

considera
que NO EXISTEN
OPORTUNIDADES DE

31,9 %

¢Yenqué medida
consideras que es
equitativaen las
oportunidades de
desarrollo
profesional entre

hombres y mujeres?
(P13)
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El motivo mas comun para limitar la jornada de trabajo (a tiempo parcial) es el hecho de que sea una imposicién de la
empresa (29,3%), mientras que en menor medida se menciona la necesidad de tener tiempo para conciliar (19,0%), la falta de
oportunidades para trabajar a tiempo completo (19,0%) vy la necesidad de reducir carga laboral en pro de mejorar su calidad de

vida (17.9%).

Opinion de mujeres que trabajan a tiempo parcial (64 casos)

® ® de 30a 45 anos: 32,8%

¢Cuales la principal
razon por la que

trabajas a tiempo
parcial? (P18)




Discriminacion de genero en elacceso a la
financiacion

Algo mas de la mitad de las mujeres auténomas (56%) ponen de relieve que suelen encontrarse con mas dificultades de
acceso a la financiacion que los hombres.

Opinion de las mujeres que trabajan por cuenta propia (66 casos)

Hombres y mujeres tienen las mismas facilidades de acceso a financiacion

Totalmente de acuerdo ‘ 10,3 %
En general, (enqué
medida estas de
acuerdocon la Bastante de acuerdo - 33,7 %
siguiente frase: >
BN : de las autbnomas
facilidades de acceso a E Poco de acuerdo - 40,6 % CO”Sldera N que laS
financiacion? (P19) i mUJereS no tleneﬂ laS
Nada de acuerdo . 15,4 % mimas facilidades de

O acceso a la financiacion




I Acoso laboral y/o sexual a mujeres

3 de cada 10 mujeres trabajadoras denuncian que han sufrido o han tenido conocimiento de algiin caso de acoso laboral o
sexual dentro de su entorno laboral. Concretamente, algo mas de 1 de cada 4 mencionan acoso laboral, mientras el acoso sexual lo
ha sufrido un 8,7%. Por dltimo, llama la atencidon la falta de respuesta por parte de la empresa, ya que lo habitual es que la

empresa, ante estos casos, no haga nada al respecto.

Opinion de mujeres que trabajan por cuenta ajena o estan en paro (810 casos)

NoO, ni acoso laboral ni sexual

> Acoso laboral y la empresa no hizo nada al
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3.2. Demanda de
medidas qgue impulsen
la conciliacion, el
liderazgo femenino

y la igualdad de género
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La flexibilidad horaria es la medida mas demandada para lograr la plena conciliacion. Menos importantes se considera el
teletrabajo y los servicios de cuidado infantil gratuitos.

Las mujeres trabajadoras sefialan la necesidad de implantar politicas de promocion equitativas para favorecer el crecimiento del
liderazgo femenino (62,1%), también se menciona el establecimiento de controles que eviten los sesgos de género en las
promociones (514%).

Aproximadamente 7 de cada 10 mujeres consideran que existen referentes femeninos que pueden inspirar a las nuevas
generaciones, o obstante, para cerca de la mitad solo estan en determinados dmbitos o especialidades.

Las mujeres trabajadoras estarian dispuestas a renunciar a una parte de su tiempo personal por conseguir un crecimiento
profesional (58,2%), sin embargo, cerca de 3 de cada 10 mujeres que lo harian se encuentran con limitaciones econémicas o
familiares que se lo impiden.

Mas de la mitad de las mujeres trabajadoras (56,0%) demandan la implantacion de horarios y modelos laborales mas flexibles
como medida para garantizar la igualdad de género, ademas se menciona la obligatoriedad de la igualdad salarial (413%) y en
tercer lugar, politicas de formacion y concienciacion sobre igualdad (39,2%).



Ranking de demandas de medidas para lograr
la plena conciliacion

La flexibilidad horaria es la medida mas demandada para lograr la plena conciliacion.
Menos importantes se considera el teletrabajo, los servicios de cuidado infantil gratuitos, asi como el apoyo en la

planificacion de la carrera profesional.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos) . . . . o
Nivel de importancia (1, la menos importante - 4, la mas importante)

3,36
2,63

Horarios flexibles

Ordena las siguientes Teletrab ajo
medidasde 1a 4

(siendo 1lamas
relevante y 4 la menos

relevante), segun su Servicios de cuidado infantil
importancia para lograr gratuitos proporcionados por la

la plena conciliacion.

(Ordenacion clickable / empresa o por la administracion

obligar a 4/ Rotar)
(P24)

Apoyo en la planificacion de la

«: I 2.5
carrera profesional




Medidas demandadas para favorecer el crecimiento
del liderazgo femenino

La mayoria de las mujeres trabajadoras (621%) sefalan la necesidad de implantar politicas de promocion
equitativas como medida para favorecer el crecimiento del liderazgo femenino, también se menciona de manera
relevante el establecimiento de controles que eviten los sesgos de género en las promociones (514%).

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Implantar politicas de promocion 6 2 1 o/
equitativas s 170
Establecer controles que eviten los sesgos 51 4 0/
de género en las promociones 9 0
Maf?a las dos Facilitar programas de desarrollo de (o
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consideras mas g
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favorecer el acceso profesi onal 24 9 5 /O

de las mujeres a

puestos de liderazgo

P23) Implantar programas de mentoring y - 20 ,70/0

coaching

Otrosl 5,00/0

Cada mujer ha seleccionado 2 medidas



I Existencia de referentes femeninos inspiradores

Aproximadamente 7 de cada 10 mujeres consideran que existen referentes femeninos que pueden inspirar a las
nuevas generaciones, Nno obstante, para cerca de la mitad solo estan en determinados ambitos o especialidades.
Por el contrario, cabe destacar que algo mas de 1de cada 4 considera que no hay.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

El
69%

considera que los hay,
Depende del ambito . . aungue la mitad los
A oespecialidad gy~ " vincula a determinados
ambitos o
et no @ o especialidades

nuevas generaciones
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/ \ Alta direcccion: 43,3%



La mayoria de las mujeres trabajadoras (582%) estarian dispuestas a renunciar a una parte de su tiempo
personal por conseguir un crecimiento profesional, sin embargo, cerca de 3 de cada 10 mujeres que lo harian se

encuentran con limitaciones econémicas o familiares que se lo impiden.

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

El
58,2%

ectariasdi de las mujeres
¢Estarias dispuesta a . ;
trabajadoras estarian
parte de tu tiempo o
personal o vida dISpueStaS d
familiar por t - L) 1
amillar por renunciar (% Sl + Lo
profesional? (P21) haria), peroun 16%

tienen circunstancias
que se loimpiden

Tiene hijos: 20,1%

Sl estaria 42,24
dispuesta

Autonomas: 65,8%
Alta direccion: 56,0%

NO estaria

41,8% )
dispuesta

Cuenta ajena: 44,4%



Medidas demandadas para garantizar la igualdad
de género en el ambito laboral

Mas de la mitad de las mujeres trabajadoras (56,0%) demandan la implantacién de horarios y modelos laborales
mas flexibles como medida para garantizar la igualdad de género, en segundo lugar se sefiala la obligatoriedad de la
igualdad salarial (41,3%) y en tercer lugar, politicas de formacién y concienciacién sobre igualdad (39,2%).

Opinion de mujeres que trabajan o estan en paro (876 casos)

Implantar horarios y modelos laborales mas 5 6 O cy
flexibles 9 0
Obligar a las empresas a garantizar igualdad
(o)
salaria
larial 41.3%
Delas siguientes Reforzar la educacion y concienciacion sobre
actuaciones, senala ) y ) ) 3 9 2 0/
las dos que igualdad y perspectiva de género 9 O
consideras mas
i Aumentar la presencia de mujeres en puestos o . .
eficaces para P J P - 3 8 , O /o *— —® Alta direccion: 53,8%

garantizar la directivos

igualdad de género )
en el sAmbito laboral Establecer programas de mentoria y desarrollo 21 3 o/
0 (o,

(P22) profesional

Otros' 4.1%

Cada mujer ha seleccionado 2 medidas



3.3. Entorno familiar

V SU Impacto en su
bienestar fisico y mental.
Menopausia



La mitad de las mujeres (49,7%) manifiestan que las responsabilidades laborales y familiares estan afectando a su salud fisica.

La mayoria de las mujeres (58,5%) sefialan que uno de los factores que mas estd afectado a su salud mental son las
responsabilidades laborales y familiares que soportan.

Practicamente 2 de cada 3 mujeres identifican la falta de corresponsabilidad en el cuidado del entorno familiar (hijos, personas
dependientes,..) como un factor que afecta a su bienestar general.

Entre las mujeres existe una opinidn practicamente generalizada (90,8%) de que la menopausia es un tema invisible o poco
comentado en el entorno laboral y profesional.

Los sintomas de la menopausia afectan a la calidad de vida de 2 de cada 3 mujeres que la padecen.

&
&
&
&
&



En las consultas de ginecologia, la mayoria de las mujeres con menopausia han tratado el tema con su ginecdélogo/a, lo mas
habitual es que reciba informacion solo cuando pregunta explicitamente sobre ello (44,4%), un papel mas proactivo del
ginecdlogo/a se da en 1 de cada 4 consultas, en la mayoria de casos para explicar las opciones de tratamiento.

Practicamente todas las mujeres que tiene la menopausia (87,7%) afirman que hay poca informacion y carencias informativas
con respecto al uso de la THM.

Algo mas de 8 de cada 10 mujeres consideran que el miedo a los efectos secundarios del tratamiento hormonal frena o retrasa
SU Uso.

Algo mas de 2 de cada 5 mujeres con menopausia consideran que el precio del tratamiento o la falta de reembolso es algo que
se tiene en cuenta a la hora de tomar la decision de recibir el tratamiento.



I Responsabilidad de cuidado de personas dependientes

Aproximadamente 2 de cada 10 mujeres asumen el cuidado de una persona dependiente de su entorno, la mitad
de ellas, comparte esta tarea con otra persona.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

Tiene la carga del cuidado de una

El
persona dependiente de su entorno ’I 9 7%
/

asume tareas de cuidado
de una persona
dependiente de su entorno

TS T Comparte la carga del cuidado de una
¢hay alguna persona persona dependiente de su entorno

dependiente que requiera
de apoyos parael

desarrollo de actividades Es otra persona la que realiza las
basicas de la vida diaria?

(P6) / ;Quién se encarga tareas de cuidado de la persona
principalmente de prestar dependiente de su entorno

apoyoy cuidado aesa/s
persona/s? (P7)

No tiene ninguna persona
dependiente en su entorno

65,6%




Las responsabilidades laborales/familiares
impactan en la salud fisica

La mitad de las mujeres (49,7%) manifiestan que las responsabilidades laborales y familiares estan impactando
en su salud fisica. Concretamente, el 14% considera que estas cargas le estan afectando mucho.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

El
e 49,7%

considera que las
responsabilidades
L . Bastante 35,7 % familiares /laborales
¢Enque medida i L
consideras que tus NI 83t 2 estan impactando
cargas laborales y/o en su Salud fI’SiC&]
familiares estan Poco 35,9 %
afectando a tu salud
fisica? (P32A)
Nada 14.8 %

Tiene hijos/as: 59,3%
Cuida dependiente: 75,2%



Las responsabilidades laborales/familiares
impactan en la salud mental

No obstante, donde mas inciden es en la salud mental.
Dado que la mayoria de las mujeres (58,5%) si que sefialan que uno de los factores que mas esta afectado a su
salud mental son las responsabilidades laborales y familiares que soportan.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

El
58,5%
considera que las
responsabilidades
familiares /laborales

estan impactando
28,7 % en su salud mental

¢Enqué medida
consideras que tus
cargas laborales y/o

familiares estan
afectando a tu salud POCO

mental? (P32B)

Nada 12.8 %

/ \ Cuida dependiente: 80,5%



La falta de corresponsabilidad impacta
en el bienestar general

Practicamente 2 de cada 3 mujeres identifican la falta de corresponsabilidad en el cuidado del entorno familiar
(hijos, personas dependientes..) como un factor que afecta a su bienestar general.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

____________________________________________________________________________________________________________________________

El
62,7%

Mucho 22,47
considera que la
pi::s:\r;qql;irlz(::ligade Bastante 40,3 % fa lta de .
corresponsabilidad corresponsa bilidad
eanellN 090000020202y Impacta en su

e s Poco 22,1% bienestar general

tu bienestar en

general? (P33) Nada 15.2%

Tiene hijos/as: 71,7%
Cuida dependiente: 87,8%



I Tipo de Menstruacion

Algo mas de 1de cada 3 mujeres encuestadas no tiene la menstruacion.
Entre las que si, lo mas habitual es que estas sean dolorosas (25,5%) y abundantes (19,5%).

Opinion de todas las mujeres que participan en el estudio (988 casos)

Normales - 17.9%

Dolorosas - 25.5%

Abundantes - 19.9%

En el casodetener
menstruacion,

(como son tus Irregu la res . 1 4 ’ 3 O/O

reglas? (P34)

Escasas ' 4 6%

No tiene menstruacion - 36,5%




La invisibilidad de la menopausia
en el entorno laboral

Entre las mujeres existe una opinién practicamente generalizada (90,8%) de que la menopausia es un tema
invisible o poco comentado en el entorno laboral y profesional.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Totalmente de acuerdo - 55,5 %

; considera que la
¢Considerasquela Bastante de acuerdo - 35,3 % menc.)pa.u.SIa esun
menopau.':sif.;\ esun l tema |nV|S|ble en el

soco abordadoonel entorno laboral
entorno laboraly Poco de acuerdo ‘ 7.5 %

profesional? (P39)

1,6 %

Nada de acuerdo .




I Afectacion de la menopausia en su calidad de vida

Algo mas de 2 de cada 3 mujeres que tienen la menopausia afirman que experimentan sintomas que afectan su
calidad de vida.

Opinién de mujeres que no tienen la menstruacion (363 casos)

Si, de forma - 35,7 %
significativa

considera que los
LHas experime.ntado i S| ntomas de la
sintomas asociados : ) .
alamenopausia i Sl: de forma . 31,4 % menOpa usSia
(cesedelaregla i moderada

afectan a su calidad

AUIrante Al MENOS T /% e
ano) que hayan

de vida

afectado a tu calidad

de vida? (P35) .
NO 32.9%




Sintomas de la menopausia que afecta
a su calidad de vida
Sofocos y sudoracion _ 80,1%

Lgs sintomas que mas afectar3 asu .calldad. de Insomnio _ 74.9%
vida son los sofocos y sudoracién, el insomnio y i

el cansancio. Ademas, también se menciona cansancio [ G 67.9%
anque algo menos, la pérdida de libido, el dolor perdida de libido _ 52.7%

articular y la sequedad vaginal.

Dolor articular _ 52.6%
Sequedad Vaginal _ 51,5%
Cambios de humor _ 47.6%

N irritabilidac [N /1,5 %
¢Qué sintomas
smeenel Ansiedad y/o depresion _ 39,1%
menopausia (cese
elalizale el Neblina mental _ 36.,3%
menos 1 arno) has ’

sufrido? (P38) Opinién de mujeres que no tienen la Cefaleas - 22,1%
menstruacion y los sintomas de la Otros . 5 9Y%
menopausia les afecta de manera ’
significativa o moderada a su calidad de Prefiero no decirlo l ’],8%

vida (244 casos)



Rol del ginecologo a la hora de abordar
el tema de la menopausia

En las consultas de ginecologia, la mayoria de las mujeres que tienen la menopausia han hablado de ella con su ginecélogo/a, lo
mas habitual es que reciba informacion solo cuando pregunta explicitamente sobre ello (44,4%), un papel mas proactivo del
ginecodlogo/a se da en 1 de cada 4 consultas, en la mayoria de casos para explicar las opciones de tratamiento. Por Ultimo, no se suele
hablar de este tema en algo mas de 1de cada 5 consultas.

Opinién de mujeres que no tienen la menstruacion (363 casos)

Solo he recibido informacion cuando he En el.
preguntado explicitamente 6 8 7 0/
Me ha preguntado de forma proactiva sobre 4 Y
diferentes sintomas y me ha explicado de de lOS Casos ha

Segun tu experiencia forma objetiva las opciones de tratamiento .
pe?sonal, z,cl:.)lalde las SUI’QIdO el. tema de
la menopausia en

siguientes opciones Me ha animado de forma proactiva a recibir
consulta

describe mejor el rol tratamiento para los sintomas de la
que el ginecologo ha menopausia

ejercidodeforma et
habitual al abordar el La menopausia no ha sido un tema relevante

temadela en mis consultas porque la ausencia de
menopausia? (P41) menstruacion se debe a otra causa

Nunca ha surgido el tema en la consulta 22,8%




I Hay carencias informativas sobre el uso
de la terapia hormonal de la menopausia

Practicamente todas las mujeres que tienen la menopausia (87,7%) afirman que hay poca informacién y
carencias informativas con respecto al uso de la THM.

Opinién de mujeres que no tienen la menstruacion (363 casos)

Si, hay mucha g 0.7 %
iInformacion

Si, hay bastante El

En tu opinion ;Crees informacion
87,7%

que existe suficiente
informacion sobre el

No, hay poca 4y, de las mujeres con
N OrmaC|()n menoanSIa

uso de la Terapia
consideran que no hay

Hormonaldela

Menopausia (THM)?
(P37)

No, apenas hay
informacion

| suficiente informacion
-, L O . sobre la terapia




El miedo a los efectos secundarios frena
elusodela THM

Algo mas de 8 de cada 10 mujeres consideran que el miedo a los efectos secundarios del tratamiento hormonal
frena o retrasa su uso.

Opinion de todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

_______________________________________________________________________________________________________________________

cree ge el miedo a los

En tu opinion, (hasta .

qué punto el miedo a i
los efectos i Ba Sta nte

secundarios, influyen E
en que las mujeres E o e e oo oooo -
eviten oretrasen el

uso de la Terapia POCO

Hormonaldela

47.8 % efectos secundarios hace
que las mujeres evityen o
retrasen el uso de THM

Menopausia? (P40)

Nada

4,5 %




El precio y/o no reembolso es un freno en el uso de la
terapia hormonal de la menopausia

Casi la mitad de las mujeres que tienen la menopausia (46,4%) consideran que el precio del tratamiento o la
falta de reembolso es algo que se tiene en cuenta a la hora de tomar la decision de recibir el tratamiento.

Opinién de mujeres que no tienen la menstruacion (363 casos)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

Mucho, el coste esunade las

El
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Principales
conclusiones




LA CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR (67,8%) Y EL ACCESO A PUESTOS DE RESPONSABILIDAD Y LIDERAZGO (62,5%) SON LOS
AMBITOS PROFESIONALES DONDE EXISTEN MAS DESIGUALDADES.

N

LAS MUJERES TRABAJADORAS DESCRIBEN UN ENTORNO LABORAL EN EL QUE TIENEN QUE DEMOSTRAR MAS CAPACIDAD QUE LOS
HOMBRES PARA QUE SEAN CONSIDERADAS COMO LIDERES VALIDAS (80,6%), CON UNA CULTURA EMPRESARIAL BASADA EN MODELOS DE
LIDERAZGO MASCULINOS (75,5%) Y EN LOS QUE SIGUE HABIENDO SESGOS EN LOS PROCESOS DE SELECCION Y PROMOCION INTERNA (75,1%)

TODAVIA EXISTE LA DESIGUALDAD SALARIAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES, UN 14,3% DE LAS MUJERES DENUNCIAN QUE
COBRAN MENOS QUE UN HOMBRE EN SU MISMO PUESTO DENTRO DE SU EMPRESA.

YA
)

LAS MUJERES TRABAJADORAS CONSIDERAN QUE HAY OBSTACULOS QUE LE DIFICULTAN SU DESARROLLO PROFESIONAL (73,4%), LOS MAS
RELEVANTES SON LA SOBRECARGA POR EL CUIDADO DE HIJOS/AS O DEPENDIENTES (23,8%), TENER UNA RED DE CONTACTOS LIMITADAS (22,6%)
Y LA DISCRIMINACION POR EDAD (22,1%) .

&h
N

CASI EL 30% AFIRMA QUE NO EXISTE UN ENTORNO PROFESIONAL QUE OFREZCA OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO PROFESIONAL EQUITATIVAS ENTRE HOMBRES Y MUJERES.

ENTRE LOS FACTORES QUE FRENA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LA MUJER, SE MENCIONA QUE NO EXISTA UN TRATAMIENTO ADECUADO
PARA TRATAR LOS SINTOMAS DE LA MENOPAUSIA (78,7%).

N
S\

LA SITUACION GEOPOLITICA INTERNACIONAL (87,5%), LA ADOPCION DE MODELOS HIBRIDOS O REMOTOS DE TRABAJO (81,7%)
Y LA IA (81,5%) SON FACTORES QUE CONTRIBUYEN A INCREMENTAR LA BRECHA ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN SU DESARROLLO PROFESIONAL

“h
N




ALGO MAS DE LA MITAD DE LAS MUJERES AUTONOMAS (56%) SUELEN ENCONTRARSE CON MAS DIFICULTADES
DE ACCESO A LA FINANCIACION QUE LOS HOMBRES.

3 DE CADA 10 MUJERES TRABAJADORAS DENUNCIAN QUE HAN SUFRIDO O HAN TENIDO CONOCIMIENTO DE ALGUN CASO
DE ACOSO LABORAL O SEXUAL DENTRO DE SU ENTORNO LABORAL. ANTE ESTOS CASOS,
LLAMA LA ATENCION LA FALTA DE RESPUESTA POR PARTE DE LA EMPRESA.

LAS MUJERES TRABAJADORAS SENALAN LA NECESIDAD DE IMPLANTAR POLITICAS DE PROMOCION EQUITATIVAS PARA FAVORECER EL
CRECIMIENTO DEL LIDERAZGO FEMENINO (62,1%), TAMBIEN SE MENCIONA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE EVITEN LOS SESGOS DE
GENERO EN LAS PROMOCIONES (51,4%).

NN,

PRACTICAMENTE 2 DE CADA 3 MUJERES IDENTIFICAN LA FALTA DE CORRESPONSABILIDAD EN EL CUIDADO DEL ENTORNO FAMILIAR (HIJOS,
PERSONAS DEPENDIENTES...) COMO UN FACTOR QUE AFECTA A SU BIENESTAR GENERAL. ESTO AFECTA ESPECIALMENTE A LAS MUJERES
CUIDADORAS DE UNA PERSONA DEPENDIENTE (87,8%).

aNYAYSYS
\_/

ENTRE LAS MUJERES EXISTE UNA OPINION PRACTICAMENTE GENERALIZADA (90,8%) DE QUE LA MENOPAUSIA ES UN TEMA INVISIBLE O POCO
COMENTADO EN EL ENTORNO LABORAL Y PROFESIONAL

LOS SINTOMAS DE LA MENOPAUSIA AFECTAN A LA CALIDAD DE VIDA DE 2 DE CADA 3 MUJERES QUE LA PADECEN.

ALGO MAS DE 8 DE CADA 10 MUJERES CONSIDERAN QUE EL MIEDO A LOS EFECTOS SECUNDARIOS DEL TRATAMIENTO HORMONAL FRENA O
RETRASA SU USO.

A A

ALGO MAS DE 2 DE CADA 5 MUJERES CON MENOPAUSIA CONSIDERAN QUE EL PRECIO DEL TRATAMIENTO O LA FALTA DE REEMBOLSO ES ALGO
QUE SE TIENE EN CUENTA A LA HORA DE TOMAR LA DECISION DE RECIBIR EL TRATAMIENTO.

YTl
./




Satisfaccion con FEDEPE
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I Satisfaccion con FED

7/ de cada 10

mujeres encuestadas se muestran
MUY o BASTANTE satisfechas con la labor de FEDEPE

en defensa de la igualdad de la mujer

Opinién de todas las mujeres que participan en el estudio (988 casos)



Anexo A

Perfil de las encuestadas



I Edad y Zona geografica de residencia

Todas las mujeres que patrticipan en el estudio (988 casos)

Edad

18-29 anos

30-45 anos
46-65 anos

+65 anos

13,7 %
32,6 %
52,9 %

0,8 %

Aragon

Principado de Asturias

Islas Baleares

Canarias

Cantabria
Castillay Leon
Castilla-La Mancha

Cataluna

Se grafican datos sin ponderar: distribucion de la muestra segun cada variable sin ponderacion

CCAA Residencia

Andalucia e=»

19 %
2,7 %
1,4 %
11%
4,7 %
0,8 %
5,5 %
4,6 %
12,9 %

Madrid e

Murcia e

Navarra e

Pais Vasco e
La Rioja e
C.Valenciana @
Extremadura e
Galicia e

Ceutay Melilla e

21,2 %
2%
0,9 %
4.1 %
1,2 %
9 %
2,1 %
6,7 %
0,2 %



I Nivel de estudios y situacion de convivencia

Todas las mujeres que participan en el estudio (988 casos)

Nivel de estudios Situacion de convivencia
Vive sola . 15,3 70
Estudios o
primarios ‘ 293 7% Vive con sus hijos/as . 8,2 %
Estudios
: 17,5 % Vivo con mis o
secundarios ‘ padres/madres ‘ 11,1 70
Estudios o
superiores - 47,1% Vivo con mi pareja . 24.8 %
Mastery/o o Vivo con mi parejay o
doctorado . 33,1% con mis hijos/as 35,6 %
Vivo con amigos/as 0
(comparto piso) ‘ 292 Z

o
Se grafican datos sin ponderar: distribucion de la muestra segun cada variable sin ponderacion Otros . 2 ’ 7 /0



I Discapacidad

Todas las mujeres que participan en el estudio (988 casos) Grado de discapacidad

46 - 65% . 18,0%

El
73,6% El 66 -75% W 5,3%
24,8% Io

_ notiene . 75% . 8,9%
ningun tipo de tiene
discapacidad reconocidad Tipo de discapacidad

una
disca pacidad Fisica (Limitaciones en piernas, brazos...) _ 62%
Visual (Ceguera, baja vision...) . 1391%

Auditiva (Sordera, hipoacusia...) . 12,2%

El- 116% eStén en Salud mental (Ansiedad, depresion, esquizofrenia...) l 5,3%
proceso de

valoracion

Intelectual (Sindrome de Down, Fenilcetonuria...)
Otros . 7,3%

Se grafican datos sin ponderar: distribucion de la muestra segun cada variable sin ponderacion Mujeres con discapacidad reconocida (245 casos)



Situacion laboral

Situacion actual

Todas las mujeres que participan en el estudio (988 casos)

' 6.7%

Trabajo por cuenta ajena a
jornada completa

Trabajo por cuenta ajena a
jornada parcial

' 7.6%

(o)
En paro menos de un ano l 2,6/0

Trabajo por cuenta propia

(o)
En paro mas de un ano l 3,34

Estudiante l 4,4%

Jubilada I 1,9%

Me dedi t domeésti
e dedico a areas. omes |C§§y 3,7%
cuidado familiar

Incapacidad laboral I 1,3%

Puesto /cargo

Mujeres que trabajan por cuenta
ajena o estan en paro (810 casos)

Alta direccion l 4. 1%

. 1,2%
- 20.6%

Responsables
superiores
Responsables
intermedios
Empleadas sin
personas a mi cargo

Modalidad de trabajo

Mujeres que trabajan por cuenta
ajena o estan en paro (810 casos)

Presencial - 70.2%

Teletrabajo I 2.7%

Hibrido . 27.,0%

Se grafican datos sin ponderar: distribucion de la muestra segun cada variable sin ponderacion



SUBVENCIONADO POR

Fundacion GEDEON RICHTER
o M c E >> Celebrando 125 afios

15 afios en Espafia



https://www.instagram.com/mujeres.fedepe/
https://www.facebook.com/mujeresFEDEPE/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/fedepe/?originalSubdomain=es
https://x.com/MujeresFedepe
https://bsky.app/profile/mujeresfedepe.bsky.social/post/3lioitlcy2k2d

	VI Barómetro FEDEPE
	Avance del liderazgo femenino
	Mujer, RSE y Realidad Profesional en la empresa y el trabajo autónomo en un contexto de incertidumbre global y revolución digital
	2026


	Índice
	Objetivos
	Metodología
	Principales Resultados
	3.1.
	3.2.
	3.3.
	Principales conclusiones
	Anexo: Perfil de las entrevistadas


	Objetivos
	Objetivos
	Analizar el contexto, los factores, las brechas y los retos que afectan a las mujeres en España, con y sin discapacidad, en su desarrollo profesional, empresarial y en el trabajo autónomo, con especial atención a la igualdad de oportunidades, el liderazgo femenino, el acceso a puestos de dirección, su crecimiento profesional y los condicionantes de su bienestar físico y mental
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	La mayoría de las mujeres trabajadoras señalan la conciliación de la vida laboral y familiar (67,9%), así como el acceso a  puestos de responsabilidad y liderazgo (62,5%) como los principales ámbitos profesionales donde existen más desigualdades para las mujeres. En segundo lugar, figuran la falta de reconocimiento de su talento y logros profesionales (44,8%), la menor participación e influencia en las decisiones estratégicas (44,6%) y las desigualdades que existen a nivel salarial (43,8%).
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